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ถอดบทอภิปรายจากวิดีโอ – ฉบบัภาษาไทย 

เวลา ผู้อภิปราย ถอดบทความ 
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01.55 

Andrew Glass 

 

สวสัดคีรบั 

ผม แอนดรวู ์กลาส จากบรติชิ เคานซลิ ประเทศไทย  

ขอตอ้นรบัทุกท่านสู ่the ‘Conversations’ ซรีสีก์ารพดูคยุ

ออนไลน์กบับุคคลมากความสามารถทีเ่ราท างานดว้ยทัว่ประเทศไทย 

ทีม่าแลกเปลีย่นวธิกีารรบัมอืกบัความทา้ทายและวธิกีา้วผ่านช่วงเวลา

ยากล าบากในชว่งโควดิ-19   

วนันี้ เราจะมาพดูคุยกนัในหวัขอ้ ‘สถาบนัอุดมศกึษาและงานวจิยั ใน

โลกหลงัโควดิ’   

โควดิ-19 สง่ผลกระทบกบัทุกภาคสว่น ไม่เวน้แมแ้ต่

สถาบนัอุดมศกึษา มหาวทิยาลยัทัง้ในสหราชอาณาจกัร ในประเทศ

ไทย และทัว่โลก ต่างตอ้งต่อสูก้บัความทา้ทายในหลายมติ ิซึง่สง่ผล

ส าคญัต่อความอยู่รอดและความยัง่ยนืของสถาบนั 

กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม หรอื อว. 

มบีทบาทส าคญัในการท างานร่วมกบัสถาบนัอุดมศกึษาในการวางกล

ยุทธร์บัมอืกบัโควดิ-19 เกดิโครงการสรา้งอาชพี ซึง่สรา้งต าแหน่ง

งานใหม่กว่า 10,000 ต าแหน่งในสถาบนัวจิยัและหน่วยงานดา้น

วทิยาศาสตร ์โดยมงีบประมาณจาก อว. กว่า 3,000 ลา้นบาททีถู่ก

จดัสรรมาเพื่อรบัมอืโควดิ-19 ในรปูแบบของเงนิทุนสนับสนุนการวจิยั 

และโครงการพฒันาทกัษะต่างๆ   

วนันี้ ผมไดร้บัเกยีรตจิาก ดร.สุวทิย ์เมษินทรีย์ รัฐมนตรีกระทรวงการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม และเพื่อนร่วมงานของ

ผม คุณอลสินั แบเรต็ ผูอ้ านวยการฝ่ายงานการศกึษาและสงัคม 

ประจ าภูมภิาคเอเชยีตะวนัออก มาร่วมพดูคุยกบัเรา   

เราจะคุยกนัถงึประเดน็ส าคญั ความทา้ทาย และโอกาสในอนาคต

ส าหรบัสถาบนัอุดมศกึษาและวจิยัของไทยหลงัช่วงโควดิ-19 รวมถงึ

ความร่วมมอืในอนาคตระหว่างประเทศไทยและสหราชอาณาจกัร  
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02.03 – 

2.14 
อะไรคือความท้าทายส าคญัจากโควิด-19 ท่ีคณุและกระทรวงฯ

ต้องรบัมือ และตอนน้ีกระทรวงฯท าอะไรกบัเรื่องน้ีไปแล้วบ้าง  

 

2.15 – 3.13 ดร. สุวทิย ์เมษนิทรยี ์ ตอนนี้ ทุกคนต่างตระหนักถงึผลกระทบจากโควดิ-19 เราก าลงัอยู่ใน

โลกทีม่ชีะตากรรมร่วมกนั เป็นความทา้ทายร่วมในระดบัโลก ในนาม

ของกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (อว.) 

เราตดัสนิใจปิดมหาวทิยาลยัทุกแห่ง และพยายามปรบัรปูแบบการ

เรยีนการสอนไปเป็นออนไลน์ นี่คอืสิง่แรกทีเ่ราท าเพราะเราให้

ความส าคญัมากกบัเรื่องความปลอดภยั    

3.14 – 4.48 ขณะเดียวกนั เราก็พยายามผลกัดนังานวิจยั พฒันาและนวตักรรม 

เพื่อสนับสนุนการท างานของรฐับาล กระทรวงฯไดส้รา้งเครอืข่ายกบั

โรงเรยีนแพทยแ์ละคณะวศิวกรรมศาสตรเ์พื่อเชื่อมอุปสงคอุ์ปทานของ

อุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ต่างๆ เช่น อุปกรณ์ชุดตรวจ

ขนาดย่อม นี่คอืสิง่ทีเ่ราท าในช่วงวกิฤต ิ

ตอนนี้เราก าลงัพยายามเดนิหน้าต่อ เราเขา้ไปร่วมลงทุนกบัภาคเีชงิ

ยุทธศาสตรห์ลายองคก์รทัว่โลกเพื่อพฒันาวคัซนีโดยใชว้ธิกีาร 

mRNA  ซึง่ขณะนี้กค็บืหน้าไปมากพอสมควร มกีารน าไปทดสอบใน

หนูและลงิแลว้ โดยถอืเป็นวคัซนีแรกทีม่กีารน าไปทดสอบในลงิ เรา

หวงัว่าจะมคีวามคบืหน้าภายในอกี 4 สปัดาห ์ก่อนทีจ่ะน าไปทดสอบ

กบัมนุษย ์นี่เป็นวธิกีารรบัมอืวกิฤตภิายใตก้ารท างานของกระทรวงฯ 

4.49 – 5.27 Alison Barrett คณุพดูถึงความส าคญัของการร่วมมือกนัระหว่างภาคเอกชน 

วิชาการ ภาครฐั และความร่วมมือระหว่างประเทศ 

ในช่วงทีผ่่านมา มีความร่วมมืออะไรเกิดข้ึนบ้างไหม และคณุ

มองอนาคตของความร่วมมือกบัต่างประเทศของประเทศไทยไว้

อย่างไร  

6.14 – 7.35 ดร. สุวทิย ์เมษนิทรยี ์ 

 

ผมไดแ้นะน าหลกัการส าคญั 2-3 ขอ้ทีค่วรน ามาประยุกต์กบันโยบาย

การศกึษาระดบัอุดมศกึษาและการวจิยั ภายใตก้ระทรวงฯ  

1.) ท างานร่วมกนั ภายใตโ้มเดลความร่วมมอื 4 ฝ่าย 
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นโยบายและประเดน็วจิยัสว่นใหญ่มกัถูกก าหนดโดยรฐับาล แต่ผมคดิ

ว่าไม่ใช่แนวคดิทีเ่หมาะนักส าหรบัช่วงเวลานี้หรอืแมแ้ต่หลงัจากนี้

ต่อไป นี่คอืเหตุผลทีเ่ราพดูถงึแนวคดิความรว่มมอื 4 ฝ่าย ซึง่

ประกอบดว้ยอย่างน้อย 4 ภาคหีลกั ไดแ้ก่ 1) มหาวทิยาลยัและ

รฐับาล 2) ภาคเอกชน 3) ภาคประชาสงัคม และภาคประชาชน 4) 

เครอืขา่ยความร่วมมอืระหว่างประเทศ ยกตวัอย่างเช่น ในสาย

งานวจิยั เราท างานร่วมกบักองทุนนิวตนัซึง่เป็นการท างานร่วมกนั

ระหว่างพนัธมติรทัง้จากประเทศไทยและสหราชอาณาจกัรซึง่เป็น

ประโยชน์อย่างมาก เรื่องนี้เป็นเรื่องส าคญั เพราะฉะนัน้หลกัการขอ้

แรกคอืเราควรร่วมมอืกนัท างาน ภายใตโ้มเดลความร่วมมอื 4 ฝ่าย   

7.36 – 8.42 2.) การใหน้ ้าหนักกบันโยบายระดบัภูมภิาค/  ระดบัโลก  

หลกัการทีส่องคอื เราไม่ควรมวัสนใจแต่กบันโยบายระดบัชาต ิแต่ควร

ใหค้วามส าคญักบันโยบายระดบัภูมภิาคเป็นอย่างน้อย เราก าลงัเผชญิ

กบัความทา้ทายระดบัโลก เชน่ ปัญหาโลกรอ้น และหลงัโควดิ-19 เรา

คงตอ้งเจอกบัความทา้ทายทางเศรษฐกจิอกีมากมาย เช่นภาวะ

เศรษฐกจิตกต ่าทัว่โลก ปัญหาเงนิเฟ้อขัน้รุนแรง ซึง่ไม่มปีระเทศไหน

สามารถรบัมอืไดด้ว้ยตวัเอง นี่คอืเหตุผลทีน่โยบายวจิยัภายใต้

กระทรวงฯใหค้วามส าคญักบัประเดน็ความทา้ทายระดบัโลก เช่น การ

รบัมอืทางเศรษฐกจิภายหลงัโควดิ-19 การเมอืงภายหลงัโควดิ-19 

และการหาวธิใีนการท างานรว่มกนั    

8.43 – 9.50 ยกตวัอย่างเช่น ในบทความใหม่ของผม มกีารเขยีนถงึเรื่องนี้ไว ้2-3 

ประเดน็  

• กลไกการเตบิโตใหม่ของประเทศไทยคอื เราตอ้งมุ่งหน้า

สูค่วามยัง่ยนื ในชว่งก่อนวกิฤต ิผมไดแ้นะน าโมเดลบซีจี ี

แต่ภายใตโ้มเดลเศรษฐกจิใหม่นี้ เราไม่สามารถท าได้

ดว้ยตวัคนเดยีวอกีต่อไป เราตอ้งการเครอืขา่ยความ

ร่วมมอืระหว่างประเทศ นี่คอืกลไกการเตบิโตในโจทย์

ดา้นเศรษฐกจิ  

• ขณะเดยีวกนั เราน่าจะมาคดิกนัว่าเราจะเปลีย่นจาก

สงัคมฉนั (Me society) ไปสูส่งัคมเรา (We 

society) ไดอ้ย่างไร เราจะบม่เพาะวฒันธรรมการ
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แบ่งปันและการใสใ่จกนัและกนัใหเ้กดิขึน้ในสงัคมได้

อย่างไร เราตอ้งการงานวจิยัจ านวนมากเพื่อปรบักรอบ

แนวคดิและพฤตกิรรมของคน และหาวธิสีรา้ง

แพลตฟอรม์ทีเ่อือ้ต่อการสรา้งความร่วมมอืระหว่างกนั  

9.51 – 

10.20 
เราไม่สามารถท ามนัไดด้ว้ยตวัคนเดยีว เราตอ้งการ  

1) ธรรมาภบิาลระหว่างประเทศ 2) ความร่วมมอืระหว่างประเทศ 3) 

การประสานระหว่างประเทศ  

ในตอนนี้ ทุกคนตอ้งมสีว่นในแพลตฟอรม์ระหว่างประเทศ ไม่ใช่

เฉพาะแค่แพลตฟอรม์ระดบัทอังถิน่หรอืแพลตฟอรม์ภายในประเทศ

เหมอืนในอดตีทีผ่่านมา  

10.21 – 

10.56 

Alison Barrett ความร่วมมือระหว่างประเทศเป็นแก่นส าคญัของยุทธศาสตร์

การศึกษาระดับอุดมศึกษาของสหราชอาณาจักร สหราช

อาณาจกัรเป็นหนึง่ในระบบการศึกษาอุดมศึกษาทีมี่ความเป็น

สากลสูงทีสุ่ดในโลก 

คณุมองว่านโยบายการศึกษาสนับสนุนวิสยัทศัน์ของการก้าว

ไปสู่การสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศอย่างไร นโยบาย

การศึกษาระดบัอดุมศึกษาของประเทศไทยมีการเปลีย่นแปลง

ไปมากน้อยอย่างไร  

10.56 – 

12.27   

ดร. สุวทิย ์เมษนิทรยี ์ 

 

มปีระเดน็ทีอ่ยากแลกเปลีย่นใน 2-3 มติ ิ

1) การเปลีย่นแปลงของการศกึษาระดบัอุดมศกึษาสู่การเรยีนรูต้ลอด

ชวีติ 

ในอดตี กระทรวงฯจ ากดับทบาทอยู่ทีก่ารพฒันาคนเขา้สูต่ลาดแรงงาน 

ซึ่งท าให้โฟกัสอยู่ที่นักศึกษาซึ่งถือเป็นประชากร 2-3 ล้านคนของ

ประเทศเท่านัน้  

ปัจจบุนั เราก าลงัเผชญิหน้ากบัการเปลีย่นแปลงทัง้ทางเทคโนโลย ี

การเปลีย่นแปลงทางสงัคม รวมถงึการเปลีย่นแปลงจากโควดิ-19 ท า

ใหเ้ราตอ้งใสใ่จประชาชนทุกคนทีเ่ป็นเสาหลกัของภาคแรงงานของ

ประเทศ ไม่ใช่แค่เฉพาะนักเรยีนนักศกึษา ทุกวนันี้ ประชาชน 37 

ลา้นคนของประเทศไทยก าลงัเผชญิหน้ากบัการเปลีย่นแปลงและ

ความทา้ทาย พวกเขาตอ้งหาวธิรีกัษางานไว ้เราเลยมแีคมเปญ ทัง้
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แคมเปญอาชพีในอนาคต (Career for the future) การเพิม่

ทกัษะใหม่ทีจ่ าเป็น (Reskilling) การเสรมิทกัษะใหม่ 

(Upskilling) และเรยีนรูท้กัษะใหม่ (New skilling)   

12.28 – 

13.03 
ขณะเดยีวกนั ประเทศไทยกค็ลา้ยๆกบัอกีหลายประเทศทีก่ าลงั

เผชญิหน้ากบัสงัคมผูส้งูอายุ คนไทยกว่า 11 ลา้นคนมอีายเุกนิ 60 ปี 

เราเลยพยายามพฒันาสิง่ทีเ่รยีกว่า ‘การศกึษาส าหรบัผูส้งูอายุ 

(Ageing education)’ เพือ่เตรยีมความพรอ้มสูก่ารเป็นผูส้งูอายุ

อย่างมคุีณภาพ มฉิะนัน้ เราจะตอ้งเผชญิหน้ากบัภาระทางสงัคม

มากมายในอนาคตอนัใกลท้ีจ่ะถงึ 

13.04 – 

14.00 
ปัจจุบนั นโยบายการศกึษาใหม่เน้นไปทีเ่รื่องของการศกึษาตลอดชวีติ 

ซึง่เกีย่วขอ้งกบัอาชพีและการสรา้งงาน การสรา้งและพฒันาทกัษะ  

แต่ทกัษะอย่างเดยีวกไ็ม่เพยีงพอ เราตอ้งปรบัโฟกสัออกมาจากการ

มุ่งพฒันาอุปทานแบบในอดตี สูก่ารพฒันาอุปสงคค์วบคู่ไปดว้ย นี่คอื

เหตุผลทีเ่ราท างานใกลช้ดิกบัภาคเอกชนและสถาบนัต่างๆ เพื่อท า

ความเขา้ใจความตอ้งการจากฝัง่อุปสงคแ์ละกระตุน้ใหม้หาวทิยาลยั

ปรบัตวัเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดแรงงานได ้ 

16.30 – 

16.45 

 

หลงัโควดิ-19 เราควรมารว่มกบัสรา้งบทใหม่ของการพฒันาเรื่องนี้

ร่วมกนั ไม่ใช่แค่ความร่วมมอืระหว่าง 2-3 ประเทศเท่านัน้ แต่เป็น

ความร่วมมอืทัว่โลก โดยเฉพาะระดบัภูมภิาค เช่นในภูมภิาค CLMV 

หรอืภูมภิาคอาเซยีน  

16.46 – 

17.08 

Alison Barrett เราเหน็ความเปลีย่นแปลงในฝัง่มหาวิทยาลยัทีมี่การจดัการ

เรียนการสอนออนไลน์ และโครงการสร้างหลกัสูตรการศึกษา

ร่วม (Transnational Education) ต่างๆ อยากทราบว่า

ประเทศไทยมีนโยบายทีใ่ห้ความส าคญักบัการขยายความ

ร่วมมือในประเดน็เหล่าน้ีหรือไม่ อย่างไร  

17.09 – 

18.17 
ดร. สุวทิย ์เมษนิทรยี ์ 

 

ในสว่นของการศกึษา เราตอ้งประเมนิวา่โควดิ-19 จะกนิระยะ

เวลานานเท่าไหร่ เราเป็นสตัวส์งัคม จ าเป้นตอ้งหาสมดุลทีเ่หมาะสม

ระหว่างการเวน้ระยะห่างทางสงัคม กบัการรวมกลุ่มทางสงัคม 

เครื่องมอืออนไลน์นับเป็นเครื่องมอืส าคญั แต่ไม่เพยีงพอส าหรบัการ

เรยีนรู ้ผมคดิว่า การเรยีนเกอืบทัง้หมดสามารถปรบัไปเป็นรปูแบบ
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ออนไลน์ได ้แต่เราตอ้งหาวธิกีารเชื่อมโยงระหว่างออนไลน์และ

ออฟไลน์ เพราะหลายสาขาวชิากย็งัจ าเป็นตอ้งอาศยัปฎสิมัพนัธท์าง

สงัคมอยู่ เราก าลงัพยายามหาวธิกีารทีเ่หมาะสมทีจ่ะใชใ้นการเรยีน

รายวชิาและสาขาวชิาต่างๆ แต่จนถงึตอนนี้ การเรยีนรูแ้บบออนไลน์

ยงัเป็นแนวโน้มส าคญั   

18.21 – 

19.07 
การเรยีนรูอ้อนไลน์ไม่ใช่ส าหรบันักเรยีนเท่านัน้ แต่เปิดกวา้งส าหรบั

คนทัว่ไปดว้ย เราก าลงัคดิถงึการน าการเรยีนรู ้4 ทกัษะส าคญัมาช่วย

ใหป้ระชาชนสามารถอยู่รอดในโลกภายหลงัโควดิ-19 โดย 4 ทกัษะ

นัน้ประกอบดว้ยภาษาองักฤษ, ดจิทิลั, การเงนิ และสงัคม การเรยีนรู้

ทัง้ 4 ทกัษะนี้สามารถประยุกตก์บัการเรยีนรูอ้อนไลน์ ซึง่ไม่ไดเ้ป็น

ประโยชน์แค่กบันักเรยีนนักศกึษาเท่านัน้ แต่ประชาชนทัว่ไปกย็งัได้

ประโยชน์อกีดว้ย   

19.08 – 

19.34 
ความร่วมมอืระหว่างประเทศไม่ไดจ้ ากดัอยู่แค่เรื่องการเมอืงหรอืเรื่อง

วชิาการเท่านัน้ ประเดน็ส าคญัทีสุ่ดคอืการพฒันาตน้ทุนมนุษย ์การ

สรา้งคนทีม่มีุมมองหรอืทกัษะทีเ่ป็นสากลท าใหเ้ราตอ้งท างานกบั

ประเทศต่างๆอย่างใกลช้ดิ โดยเฉพาะกบัสหราชอาณาจกัร  

20.50 – 

21.23   

Andrew Glass มหาวิทยาลยัเคมบริดจป์ระกาศว่าในปีหน้า ตัง้แต่เดือนตุลาคม

เป็นต้นไป การเรียนการสอนจะถกูปรบัเป็นรปูแบบออนไลน์

ทัง้หมด โดยนักเรียนจะมาเจอกนัเวลาสอบ และอภิปรายกลุ่ม 

คณุเหน็ภาพแบบเดียวกนัน้ีเกิดข้ึนทีป่ระเทศไทยไหม หรือยงั

เรว็ไปทีจ่ะพดูถึง 

21.24 – 

23.23 
ดร. สุวทิย ์เมษนิทรยี ์ มหาวทิยาลยัหลายแห่ง เช่นจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยัมหดิล พรอ้มทีจ่ะปรบัสูร่ปูแบบการเรยีนการสอนแบบ

ออนไลน์ แต่หลายวชิาเรยีนยงัตอ้งอาศยัการฝึกภาคปฏบิตั ิถา้มองใน

แงค่วามพรอ้ม มหาวทิยาลยักลุ่มอื่นๆเช่นมหาวทิยาลยัทีเ่น้นการ

ท างานเชงิพืน้ทีย่งัไม่พรอ้มทีจ่ะปรบัการเรยีนการสอนเป็นออนไลน์ 

ทัง้นี้ ไม่ใช่ในมุมมหาวทิยาลยั แต่เป็นในมุมความพรอ้มในการเรยีน

ออนไลน์ของนักศกึษา เช่นเรื่องอุปกรณ์ นักศกึษาหลายคนมาจาก

ครอบครวัยากจนทีไ่ม่สามารถเขา้ถงึการใชง้านอนิเตอรเ์นตได ้นี่เลย

เป็นเหตุผลใหก้ระทรวงฯท างานกบับรษิทัชัน้น าระดบัโลกเพื่อวาง

โครงสรา้งพืน้ฐานในการเรยีนรูอ้อนไลน์ ซึง่ตอ้งใชเ้วลา 1-2 เดอืน
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หลงัจากนี้ หลายมหาวทิยาลยัมปีระสบการณ์การเรยีนการสอน

ออนไลน์แลว้ แต่เรายงัตอ้งแก้ปัญหาขอ้จ ากดัทางกายภาพและ

ทางการเงนิต่อไป     

23.24 – 

24.10  

 

ความร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัต่างประเทศ เช่นมหาวทิยาลยัเคมบรดิจ ์

ในเรื่องการเรยีนออนไลน์ในอนาคตอนัใกลน้ับว่าเป็นเรื่องส าคญั 

ปัจจบุนัเป็นเวลาของการสรา้งโลกาภวิฒัน์ทางความรู ้ไม่ใชแ่ค่ทาง

เศรษฐกจิ ยกตวัอย่างเช่น เราตอ้งคดิถงึโมเดลธุรกจิใหม่ๆในการ

ท างานร่วมกนัอย่างใกลช้ดิระหว่างมหาวทิยาลยัไทยและมหาวทิยาลยั

ทีม่ชีื่อเสยีงระดบัโลกของสหราชอาณาจกัร  

24.11 – 

26.00 

Andrew Glass คณุพดูถึงความต้องการในแง่การเปลีย่นแนวคิดและพฤติกรรม

ของคนหลงัโควิด-19 มีงานวิจยัอะไรทีเ่กีย่วข้องในประเดน็

เหล่าน้ีบ้างหรือไม่  

25.00- 

25.48 
ดร. สุวทิย ์เมษนิทรยี ์ ตอนทีเ่ราตัง้กระทรวงฯใหม่ขึน้มา เราตอ้งไปไกลกว่าเรื่อง

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีเราตอ้งบูรณาการทุกศาสตรเ์ขา้มาอยู่

ดว้ยกนั ทัง้วทิยาศาสตรธ์รรมชาต ิมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์โค

วดิ-19 แสดงใหเ้หน็ถงึความทา้ทายใหญ่หลวง เพราะมนัไม่ใช่แค่

ระบบบรกิารสุขภาพใหม่ แต่เราตอ้งตัง้โจทยว์จิยัใหม่ทีเ่รยีกไดว้่าเป็น

การปรบัโฉมระบบบรกิาร เพือ่ปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานทาง

การแพทยใ์หไ้ดม้าตรฐานระดบัโลก ขณะเดยีวกนั เราตอ้งต่อเชื่อมจุด

ต่างๆทีเ่ราเหน็เป็นช่องว่างทีเ่กดิขึน้ระหว่างช่วงโควดิ-19    

25.49 – 

26.19 

ผมคดิว่าโควดิ-19 เปลีย่นแนวคดิและพฤตกิรรมของคน นี่เลยเป็น

เหตุผลทีโ่จทยว์จิยัตอ้งไปไกลกว่าเรื่องบรกิารสุขภาพ เรื่อง

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีเราตอ้งคดิถงึวฒันธรรมใหม่ในการใช้

ชวีติ การท างาน และการเรยีนรู ้  

28.14 – 

28.50 
เป็นเหตุผลทีผ่มเขยีนไวใ้นหนังสอืว่า โควดิ-19 เป็นพรทีแ่ฝงตวัมา

กบัวกิฤต ิถา้ไม่มโีควดิ เราจะไม่มโีอกาสในการสรา้งโลกทีด่กีว่าเดมิ 

ตอนนี้เป็นเวลาทีเ่หมาะมากในการท างานร่วมกนัเพื่อสรา้งสรรคโ์ลกที่

ดขีึน้ ไม่ใช่แค่เฉพาะในสายการบรกิารสุขภาพหรอืการแพทยเ์ท่านัน้ 

แต่เราตอ้งร่วมมอืกนั ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
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31.59 – 

32.25 

Alison Barrett ความต้องการงานวิจยัมกัมีนัยยะเกีย่วข้องกบัการเงิน  

ภายใต้ความส าคญัเร่งด่วนหลายเรือ่งทีต้่องการการวิจยั เราจะ

มัน่ใจได้อย่างไรว่า ประเดน็ส าคญัเร่งด่วนจะได้รบัเงินทุน

สนับสนุนเพือ่ท าวิจยั 

32.26 - 

33.15 
ดร. สุวทิย ์เมษนิทรยี ์ มสีองสว่น 

1.) เราพยายามเทยีบเคยีงกบัประเทศอื่นๆ เช่น มลูค่าเงนิวจิยัและ

พฒันาทีค่ดิเป็นสดัสว่นต่อจดีพี ีเมื่อ 5 ปีทีแ่ลว้ ประเทศไทยมเีงนิ

สนับสนุนการวจิยัคดิเป็น 0.49% ต่อจดีพีเีท่านัน้ ปัจจุบนัเพิม่เป็น 

1.1% แต่ถา้เทยีบกบัสหราชอาณาจกัรหรอืกลุ่มประเทศโออซีดีทีีม่ี

ค่าเฉลีย่อยู่ที ่4% ของจดีพี ีเรากถ็อืว่ายงัค่อนขา้งห่าง  

33.16 – 

35.36 
2) ส่วนทีส่องคอืวกิฤติเผยใหเ้ราเหน็ถึงโอกาส ท าใหเ้หน็ว่างานวจิยั

เป็นเรื่องส าคญั ตอนนี้ ผมเปลี่ยนนโยบายว่ากระทรวงฯจะไม่ได้ให้

ความส าคญัเฉพาะการวจิยั พฒันา และนวตักรรมเท่านัน้  แต่เราต้อง

ขยายห่วงโซ่คุณค่าออกไปใหค้รอบคลุมถงึเรื่องการผลติดว้ย ซึง่ท าให้

งานวจิยัเชื่อมโยงกบัความเป็นจรงิมากขึน้ ทีผ่่านมาโลกของงานวจิยั

กบัโลกของภาคอุตสาหกรรมมชี่องว่างขนาดใหญ่ระหว่างกนั   

ถ้าเราน าเรื่องความร่วมมือ 4 ฝ่ายมาจับกับเรื่องนี้  จะเห็นว่า 

งบประมาณวิจยักว่า 75% มาจากภาคเอกชน ซึ่งเป็นเรื่องที่ดี แต่

การที่งบสนับสนุนกระจุกตวัอยู่ใน 10 บรษิทัใหญ่ก็ยงัคงเป็นปัญหา

อยู่ 

หลงัจากนี้ ในโจทยก์ารพฒันาความร่วมมอื 4 ฝ่าย เราตอ้งเปิดใจ

ส าหรบังานวจิยัลกัษณะนี้ ไม่ใช่แค่จ ากดัอยู่แค่สว่นทีเ่ป็นบทบาทของ

รฐับาล เพราะรฐับาลมงีบประมาณจ ากดั ดงันัน้ งบประมาณสว่นนี้

ควรถูกน าไปใชเ้พื่อกระตุน้ใหภ้าคเอกชน นักลงทุนต่างประเทศ 

สถาบนัวจิยัระดบัโลกเขา้มารว่มกนัแกโ้จทยท์ีส่ะทอ้นถงึความทา้ทาย

ระดบัโลก (ไม่ใช่แค่ความทา้ทายของประเทศไทย)   

37.32 – 

37.42 

Andrew Glass คณุพดูถึงความส าคญัของการเรียนรู้ตลอดชีวิต คณุคิดว่า

มหาวิทยาลยัในประเทศไทยตอบสนองกบัเรือ่งน้ีอย่างไร  

40.08 – 41. 

31 
ดร. สุวทิย ์เมษนิทรยี ์ ปัจจบุนั เรามกีารจา้งงานคนทีไ่ดร้บัผลกระทบจากโควดิ-19 แลว้กว่า 

10,000 อตัรา และก าลงัจะขยายเป็น 15,000 อตัราในเรว็ๆนี้ ซึง่
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ยงัไม่พอ เราตอ้งการสรา้งงานภายใตก้ลไกของมหาวทิยาลยั โดยมี

นักศกึษากว่า 100,000 คน และนักศกึษาจบใหม่กว่า 200,000 

คนเขา้มามสีว่นร่วม มหาวทิยาลยัไม่ไดแ้ค่จา้งงานนักศกึษาเหล่านี้ 

แต่จะเขา้มาช่วยพฒันาทกัษะให ้เช่นทกัษะภาษาองักฤษ และทกัษะ

ดา้นดจิทิลั นี่คอืสิง่ทีเ่ราพยายามท าเพื่อตอบโจทยฝั์ง่อุปสงคแ์ละปรบั

ฝัง่อุปทาน เพื่อพลกิโฉมมหาวทิยาลยัใหอ้ยู่รอดต่อไปในอนาคต 

41.32 – 

41.50 

Alison Barrett ในบทความของคณุ คณุพดูถึงความส าคญัของการเติบโตเพือ่

สิง่ทีดี่ (Growth for Good) มหาวิทยาลยัมีบทบาทส าคญั

อย่างไรในการร่วมพฒันาเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืน

เหล่าน้ี 

41.51 – 

42.36   
ดร. สุวทิย ์เมษนิทรยี ์ ผมเชื่อมาตลอดว่า มหาวทิยาลยัเป็นแนวหน้าในการสรา้งการ

เปลีย่นแปลง กลุ่มเป้าหมายหลกักลุ่มแรกคอืคนรุ่นใหม่ คอืนักศกึษา 

นี่คอืโอกาสของเราในการบ่มเพาะแนวคดิและทกัษะทีถู่กต้อง การให้

ความส าคญักบัทกัษะอย่างเดยีวไม่เพยีงพอ โควดิ-19 สอนเราว่าตอ้ง

เปลีย่นกระบวนทศัน์การพฒันาจากความเป็นสมยัใหม่สูก่ารสรา้ง

ความยัง่ยนื  

44.13 – 

44.54 

Alison Barrett อีกเรือ่งหนึ่งเกีย่วกบัเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืน คุณคิด

อย่างไรกบัการทีเ่ราจะสามารถสร้างแรงจูงใจให้มหาวิทยาลยั

ปรบัโมเดล  

ในช่วงทีผ่่านมา การจดัล าดบัมหาวิทยาลยัในมิติของการพฒันา

อย่างยัง่ยืน มีมหาวิทยาลยัไทย 39 แห่งติดอนัดบั ซึง่นับเป็นวิธี

หนึง่ทีก่ระตุ้นให้เหน็ถึงการเปลีย่นแปลงในเรือ่งน้ี หรือคณุมีการ

ท างานผา่นกลไกอืน่ด้วยอีกหรือไม่  

44.55 – 

46.57 
ดร. สุวทิย ์เมษนิทรยี ์ มีกลยุทธ์ 2 แบบ แบบแรกคือการสร้างแรงจูงใจ แบบที่สองคือการ

สรา้งแรงบนัดาลใจ เราใชท้ัง้สองกลยุทธ ์ 

เราสรา้งแรงบนัดาลใจใหม้หาวทิยาลยัเหน็ว่าสามารถท าไดม้ากกว่าที่

คดิ 

การจดัล าดบัเป็นวธิทีีท่ าใหเ้หน็ภาพเป็นรปูธรรม นี่คอืเหตุผลทีผ่มชื่น

ชมการมมีาตรวดัใหม่ในการจดัล าดบั เชน่ดชันีความยัง่ยนื ตอนนี้ เรา

ตอ้งมองภาพรวมอย่างจรงิจงัเพื่อหาวธิเีปลีย่นกระบวนทศัน์การ
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พฒันาสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยนื นี่คอืเหตุผลทีผ่มแนะน ากรอบการ

พฒันาโมเดลทางเศรษฐกจิแบบบซีจี ีในฐานะกลไกการเตบิโตใหม่ที่

จะช่วยสรา้งโลกทีด่ขี ึน้และดแูลประชาชนอย่างทัว่ถงึ ตอนนี้เรามรี่าง

แนวคดิโมเดลเศรษฐกจิแบบบซีจีแีลว้ ก าลงัอยู่ระหว่างการออกแบบ

ในสว่นของกลไกเพิม่เตมิ ซึง่ตอ้งคดิแยกสว่นจากการออกแบบ

แนวคดิ ผมจะเชญิอาจารยแ์ละนักศกึษาเขา้มามสีว่นร่วมในการ

ออกแบบกลไกนี้เพื่อท าใหม้นัเกดิขึน้จรงิ  

47.29-

47.33 

Andrew Glass มีอะไรทีค่ณุอยากแลกเปลีย่นกบัผู้ชมในวนัน้ีอีกไหม 

47.34-

48.26 
ดร. สุวทิย ์เมษนิทรยี ์ เราอยู่ในโลกทีม่ชีะตาชวีติร่วมกนั ผมคดิว่าเราควรร่วมมอืกนัไม่ใช่แค่

เรื่องการศกึษาแต่เป็นทุกมติ ินี่คอืสิง่ทีผ่มอยากแลกเปลีย่น 

ผมใชเ้วลาสว่นหนึ่งจากช่วงทีต่อ้งท างานทีบ่า้นมาเขยีนหนงัสอื โลก

เปลีย่น คนปรบั (‘World Changes, Humans Shift’) มบีาง

แนวคดิทีอ่ยากแลกเปลีย่น แต่หลกัการส าคญัๆของบทความกไ็ด้

แลกเปลีย่นกนัไปแลว้ในวนันี้ 

48.27-

49.22 

Andrew Glass ขอบคุณมากครบั 

เราไดฟั้งการสะทอ้นคดิ แนวคดิ แผนการท างานทีย่อดเยีย่มและสรา้ง

แรงบันดาลใจ  เราได้ฟังเกี่ยวกับความร่วมมือระหว่างประเทศ 

ความส าคญัของการเรยีนรูต้ลอดชวีติ งานวจิยัแบบสหวทิยาการ การ

เปลี่ยนกระบวนทศัน์ การเปลี่ยนกรอบแนวคิด การมองเห็นโอกาส

และนวตักรรมจากวิกฤติ ความส าคญัและบทใหม่ของการพัฒนาสู่

ความเป็นสากล  

ขอบคุณมากครบัทีม่าร่วมแลกเปลีย่นกบัเราในวนันี้   

 

 


